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Visio 2015

4. HENKILOSTON UUDISTUMINEN JA TYOKYKY

Kriittiset menestystekijat:

4.1. Hyva kilpailukyky tydnantajana

4.2. Henkildstd on osaava, motivoitunut ja halukas kehittdmaan itsedan
4.3. Henkiloston tyokyky vastaa tehtavia

4.4. Tyohyvinvointi on korkealla tasolla
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Ohjelman tavoitteet

+ Ohjelman tavoitteena on kehittaa pelastustoimen esimiesten johtamistaitoja
suhteessa alan visioon ja strategisiin painopistealueisiin ja keskeisiin
muutostarpeisiin.

+ Valmennuksen tuloksena syntyy pelastuslaitosten johtamiskaytantoja ja
toimintamalleja, joiden avulla voidaan toteuttaa ja vahvistaa koko pelastustoimen
henkildstéjohtamista

* Valmennuksessa tullaan painottamaan henkilokohtaisen johtamistaidon ja -otteen
syvallista kehittamista hyvien kaytantojen, tyopajatydskentelyn, tutkimustiedon seka
yksil6llisen ohjauksen avulla

» Ohjelma rakennetaan siten, ettd se mahdollistaa koko pelastustoimen
johtohenkiloston valmentamisen ns. Pelastustoimen johtamisakatemian
viitekehyksessa

+ Ohjelma tarjoaa sekéa kaytannonlaheisté opiskelua etta akateemisia opintoja
laajuudeltaan 19 op
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Ohjelman kohderyhma

 Ensimmaisessa vaiheessa pelastustoimen ylin
johto kasittaen kaikki pelastusjohtajat yksikoittain
eli noin 22 esimiesta.

« Jatkossa ohjelma laajennetaan kattamaan myads
muut pelastustoimen esimiehet seka
varmistetaan koulutusohjelman jatkuvuus
perustamalla Pelastustoimen johtamisakatemia,
joka vastaa valmennuksen toteutuksesta ja
pitkajanteisesta kehittamisesta.
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Ohjelman toteutus ja rakenne

+ Kolmen lahiopetusjakson ja niihin liittyvan verkossa tapahtuvan orientoitumisen ja
soveltamisen oppimiskokonaisuus

* "Yhteis6llinen verkko”: asioiden lapindkyva ja vuorovaikutuksellinen tydstaminen

* "Henkilokohtainen verkko”: mahdollisuus omien asioiden luottamukselliseen
tydstamiseen asiantuntijan / asiantuntijoiden kanssa

Omaa ja yksikon kehittymista tukeva avoin verkkotydskentely
(10 op)
. . Henkilosto- Oman yksikon Yhteenveto:
Oma johtajuus iohtami kehi -~
3 pv (3 0p) johtaminen ehitys > ~oma
3pv (3 0p) 3 pv (30p) kehitystehtava

! ! !

Henkil6kohtainen tutorointi ja tyénohjaus verkossa
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Ammatillisen osaamisen
kehittaminen
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Tavoltteet

» Hankkeen tavoitteena on luoda pelastusalalle ammatillista
patevoitymista edistava joustava pelastuslaitosten strategioita
tukeva oppimisalusta.

* Hanke tahtaa pelastusalan henkiloston ammatillisten
Eétevt_)lty_m|s_mahdoII|squ_<S|en kehittamiseen ja niiden
oordinoinnin selkeyttamiseen.

 Hanke mahdollistaa

— pelastusalan henkiloston horisontaalisen seka vertikaalisen urakierron
jJa  -kehityksen tukemisen

— tuen tyonantajien henkildstén osaamisen kehittamiselle

— valtakunnallisesti tasapuolisen oppimisympariston toteuttamisen
pelastusalalle

— 0saamistasojen yhdenmukaistamisen pelastusalan eri tehtavissa
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Oppimisalustan kuvaus

* Opintojen suunnittelun perusteena toimii tydntekijan omien intressien ja
tyOnantajan tarpeiden mukainen urasuunnittelu opintojen muodostaessa
ammatilliseen patevoitymiseen tahtadavan opintokokonaisuuden. Opintojen
laajuus on n. 10 - 15 opintopistettd, jolloin niiden suorittaminen on
realistisesti mahdollista tydon ohessa noin vuoden kuluessa.

* Monimuoto-opiskelua, jossa paapaino on verkko-opintojen tukemana
tapahtuvalla oman tyon tarkastelulla ja kehittdmisella. Jokaiselle opiskelijalle
tehdd&n henkilokohtainen opintosuunnitelma, joka vastaa opiskelijan ja
hanen tybnantajansa ndkemysta osaamisen kehittamistarpeista.

» Pilottikurssissa opintotarjonta tulee painottumaan ennaltaehkaisyyn, mutta
jatkossa on mahdollista laajentaa tarjontaa aloittamalla ryhmi&, joiden
opintokokonaisuudet keskittyvat esimerkiksi turvallisuustekniikkaan,
kalustotekniikkaan, pelastusyksikon johtamiseen tms.

* Opintojen yhtena tavoitteena on valtakunnallisten toimintatapojen
harmonisointi seka ammatillinen verkottuminen; opetukseen sisaltyy
pakollisia l&hiopetusjaksoja.
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Hankkeen aikataulu

 Pilottikurssi kaynnistyy syksyn 2008 aikana siten, etta varsinaiset
opinnot voidaan aloittaa tammikuussa 20009.

» Valmistelevat toimenpiteet:

Verkko-opintoalusta, extranetiin tukeutuvana 9/2008

Opintojen hallintomalli 9/2008

Opiskelijarekrytointi 11/2008

Opintojen perusmateriaali 11/2008
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Virastotyon
turvallisuuskoulutus
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Pelastustoimen arvojen
paivittaminen
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Ehdotus
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