
VuorovaikutusseminaariVuorovaikutusseminaari

• Pelastustoimen henkilöjohtamisen
kehittäminen

• Ammatillisen osaamisen kehittäminen
• Virastotyön turvallisuuskoulutus

• Pelastustoimen arvojen päivittäminen



PelastustoimenPelastustoimen
henkilhenkilööjohtamisen kehittjohtamisen kehittääminenminen
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4. HENKILÖSTÖN UUDISTUMINEN JA TYÖKYKY

Kriittiset menestystekijät:
4.1. Hyvä kilpailukyky työnantajana
4.2. Henkilöstö on osaava, motivoitunut ja halukas kehittämään itseään
4.3. Henkilöstön työkyky vastaa tehtäviä
4.4. Työhyvinvointi on korkealla tasolla



Ohjelman tavoitteetOhjelman tavoitteet

• Ohjelman tavoitteena on kehittää pelastustoimen esimiesten johtamistaitoja
suhteessa alan visioon ja strategisiin painopistealueisiin ja keskeisiin
muutostarpeisiin.

• Valmennuksen tuloksena syntyy pelastuslaitosten johtamiskäytäntöjä ja
toimintamalleja, joiden avulla voidaan toteuttaa ja vahvistaa koko pelastustoimen
henkilöstöjohtamista

• Valmennuksessa tullaan painottamaan henkilökohtaisen johtamistaidon ja -otteen
syvällistä kehittämistä hyvien käytäntöjen, työpajatyöskentelyn, tutkimustiedon sekä
yksilöllisen ohjauksen avulla

• Ohjelma rakennetaan siten, että se mahdollistaa koko pelastustoimen
johtohenkilöstön valmentamisen ns. Pelastustoimen johtamisakatemian
viitekehyksessä

• Ohjelma tarjoaa sekä käytännönläheistä opiskelua että akateemisia opintoja
laajuudeltaan 19 op



Ohjelman kohderyhmOhjelman kohderyhmää
• Ensimmäisessä vaiheessa pelastustoimen ylin

johto käsittäen kaikki pelastusjohtajat yksiköittäin
eli noin 22 esimiestä.

• Jatkossa ohjelma laajennetaan kattamaan myös
muut pelastustoimen esimiehet sekä
varmistetaan koulutusohjelman jatkuvuus
perustamalla Pelastustoimen johtamisakatemia,
joka vastaa valmennuksen toteutuksesta ja
pitkäjänteisestä kehittämisestä.



Ohjelman toteutus ja rakenneOhjelman toteutus ja rakenne
• Kolmen lähiopetusjakson ja niihin liittyvän verkossa tapahtuvan orientoitumisen ja

soveltamisen oppimiskokonaisuus

• ”Yhteisöllinen verkko”: asioiden läpinäkyvä ja vuorovaikutuksellinen työstäminen

• ”Henkilökohtainen verkko”: mahdollisuus omien asioiden luottamukselliseen
työstämiseen asiantuntijan / asiantuntijoiden kanssa
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Oman yksikön
kehitys
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Omaa ja yksikön kehittymistä tukeva avoin verkkotyöskentely
(10 op)
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Henkilökohtainen tutorointi ja työnohjaus verkossa



Ammatillisen osaamisenAmmatillisen osaamisen
kehittkehittääminenminen



• Hankkeen tavoitteena on luoda pelastusalalle ammatillista
pätevöitymistä edistävä joustava pelastuslaitosten strategioita
tukeva oppimisalusta.

• Hanke tähtää pelastusalan henkilöstön ammatillisten
pätevöitymismahdollisuuksien kehittämiseen ja niiden
koordinoinnin selkeyttämiseen.

• Hanke mahdollistaa
– pelastusalan henkilöstön horisontaalisen sekä vertikaalisen urakierron

ja      -kehityksen tukemisen
– tuen työnantajien henkilöstön osaamisen kehittämiselle
– valtakunnallisesti tasapuolisen oppimisympäristön toteuttamisen

pelastusalalle
– osaamistasojen yhdenmukaistamisen pelastusalan eri tehtävissä

TavoitteetTavoitteet



Oppimisalustan kuvausOppimisalustan kuvaus
• Opintojen suunnittelun perusteena toimii työntekijän omien intressien ja

työnantajan tarpeiden mukainen urasuunnittelu opintojen muodostaessa
ammatilliseen pätevöitymiseen tähtäävän opintokokonaisuuden. Opintojen
laajuus on n. 10 - 15 opintopistettä, jolloin niiden suorittaminen on
realistisesti mahdollista työn ohessa noin vuoden kuluessa.

• Monimuoto-opiskelua, jossa pääpaino on verkko-opintojen tukemana
tapahtuvalla oman työn tarkastelulla ja kehittämisellä. Jokaiselle opiskelijalle
tehdään henkilökohtainen opintosuunnitelma, joka vastaa opiskelijan ja
hänen työnantajansa näkemystä osaamisen kehittämistarpeista.

• Pilottikurssissa opintotarjonta tulee painottumaan ennaltaehkäisyyn, mutta
jatkossa on mahdollista laajentaa tarjontaa aloittamalla ryhmiä, joiden
opintokokonaisuudet keskittyvät esimerkiksi turvallisuustekniikkaan,
kalustotekniikkaan, pelastusyksikön johtamiseen tms.

• Opintojen yhtenä tavoitteena on valtakunnallisten toimintatapojen
harmonisointi sekä ammatillinen verkottuminen; opetukseen sisältyy
pakollisia lähiopetusjaksoja.



Hankkeen aikatauluHankkeen aikataulu
• Pilottikurssi käynnistyy syksyn 2008 aikana siten, että varsinaiset

opinnot voidaan aloittaa tammikuussa 2009.
• Valmistelevat toimenpiteet:

– Verkko-opintoalusta, extranetiin tukeutuvana 9/2008
– Opintojen hallintomalli 9/2008
– Opiskelijarekrytointi 11/2008
– Opintojen perusmateriaali 11/2008



VirastotyVirastotyöönn
turvallisuuskoulutusturvallisuuskoulutus



Pelastustoimen arvojenPelastustoimen arvojen
ppääivittivittääminenminen



EhdotusEhdotus

Turvallisuus on yhteinen
asiamme:

• Inhimillisesti

• Ammatillisesti

• Tehokkaasti/luotettavasti?


